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lobservar los anuncios que

emanan en enero de cada

afio dela Feria Internacio-

nal de Turismo (FITUR)

ue se celebra en Madrid,

algunos analistas acuciosos y economis-

tas reputados han externado la preocu-

pacidn sobre el potencial efecto de ex-

pulsion o “crowding-out” de la demanda

de préstamos de otros sectores economi-

cos que los compromisos de financia-

miento bancario que anualmente se anun-
cian en FITUR pudiesen provocar.

El extraordinario dinamismo que ha
exhibido el sector turismo pospandemia
del COVID-19 y las perspectivas de ele-
vada rentabilidad que emanan de la in-
dustria hotelera en Republica Domini-
cana, han generado un creciente interés
de empresas hoteleras por invertir en
nuestro pais o aumentar significativa-
mente las inversiones que ya tienen aqui.
Conscientes de que esos niveles de ren-
tabilidad pueden ser expandidos de ma-
nera considerable si los inversionistas
logran financiar el 60% o 70% del pro-
yecto de inversién con deuda (bonos cor-
porativos, préstamos de entidades y ban-
cos extranjeros, o bancos dominicanos),
nadie debe rasgarse las vestiduras por el
hecho de que inversionistas extranjeros
soliciten préstamos a los bancos domi-
nicanos y mucho menos, porque nues-
tros bancos presten una parte de los re-
cursos que han captado a una industria
que, como la hotelera, exhibe elevados
niveles de solvencia, rentabilidad y ga-
rantia.

Es por eso que cuando al cierre de ca-
daFITUR brotanlos anuncios de los ban-
cos dominicanos sobre los compromisos
o acuerdos de préstamos alcanzados du-
rante las reuniones de negocios, en lugar
de preocuparnos, debemos recibirlos con
entusiasmo. En FITUR-2022, se anun-
cio un total de US$2,000 millones; en
2023, US$3,445 millones; en 2024,
US$3,500 millones; y en 2025, US$6,750
millones, distribuidos estos ultimos en-
tre el Banco Popular Dominicano
(US$2,500 millones), el Banco de Reser-
vas (US$2,000 millones), el BHD
(US$2,000 millones) y Promerica (US$250
millones), practicamente el doble de lo
acordado el afio anterior. Estos financia-
mientos permitiran construir 7,400 nue-
vas habitaciones hoteleras.

Al observar esas cifras, algunos exter-
nan su preocupacion sobre el impacto de
“sequia de financiamiento” para otros
sectores que la creciente demanda de
préstamos de la industria hotelera pu-
diese desencadenar. Otros indican que
preferirian que los inversionistas finan-
ciasen la totalidad del costo de los nue-
vos hoteles con capital (equity), un de-
seo incompatible con el hecho de que los
inversionistas buscan maximizar laren-
tabilidad y para ello, actuando racional-
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Anuncios de compromisos de préstamos al turismo en FITUR

(Realizado en enero de cada afio en la clausura de la feria, en millones de US$)

6,750

2022 2023
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Fuente: Elaborado por el Departamento de Investigaciones de la FEyD a partir de informaciones publicadas en la prensa.

Saldode la cartera de préstamos al turismo

(En millones de US$)
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Fuente: Informe Banca y Turismo, varios afios, Superintendencia de Bancos de la Republica Dominicana.

Saldode la cartera de préstamos al turismo como
porcentaje del PIB del sector turismo

(En %)

25.4%

21.1%

2021 2022

2023 2024

Fuente: Elaborado informaciones de la Superintendencia de Bancos (Informe Banca y Turismo, varios afios) y BCRD.

Aumentoen lacarterade présta'mos al turismo como
porcentaje del influjo de inversion extranjera directa

del turismo
(En %)

26.7% 26.4%

2021 2022

2023 2024

Fuente: Elaborado informaciones de la Superintendencia de Bancos (Informe Banca y Turismo, varios afios) y BCRD

mente, se endeudan en ddlares atasas de
interés anuales que han oscilado entre
4%y 8% en los ultimos afios, especifica-
mente, 3.85% en 2021, 6.23% en 2022,
7.59% en 2023y 7.70% en 2024, muy in-
feriores al retorno del capital (ROE) es-
perado del proyecto, el cual, en el caso de
la industria hotelera radicada en el pais
generalmente supera el 20% anual.
Quienes temen a la posibilidad de un
“crowding-out” quedarian liberados de
ese temor si observan la evolucion de la
cartera de préstamos destinada al turis-
mo delabanca multiple, las asociaciones
de ahorros y préstamos y los bancos de
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ahorroy crédito. Utilizando los datos pu-
blicados por la Superintendencia de Ban-
cos en el Informe Banca y Turismo que
publica en enero cada afio, se observa que
el saldo de la cartera total de préstamos
al sector turismo ascendié a US$1,472
millones en 2021, US$1,751 millones en
2022, US$1,825 millones en 2023 y
US$1,933 millones en 2024. Como se
puede observar, la cartera aumentd en
US$278.6 millones en 2022, US$73.9 mi-
llones en 2023 y US$108.5 millones en
2024. Esos incrementos, en lo absoluto,
provocan un “crowding-out” de la de-
manda de préstamos de los demads sec-
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tores en una economia con un PIB en
2024 superior a US$123,000 millones.
Incluso, cuando se compara el saldo de
la cartera de préstamos al turismo con el
PIB del sector se tiene que en 2022 esta
represento el 21.1% del PIB del turismo,
cayendo a18.9% y 18.7% en el 2023 y
2024. Lo mismo ocurre cuando se con-
trasta el aumento de la cartera de prés-
tamos al turismo con el influjo de inver-
sidn extranjera directa que recibid el sec-
tor en esos afios. En 2022, el aumento de
la cartera de préstamos al turismo
(U$278.2 millones) representd el 26.4%
del influjo de inversién extranjera direc-
ta percibido por el turismo (US$1,050
millones). En 2023 y 2024, la relacién
fue de 6.8% y 8.2%, respectivamente.

Alguien podria sefialar que esos au-
mentos relativamente bajos en la cartera
de préstamos al turismo de nuestras en-
tidades financieras, fundamentalmente
bancos multiples, de US$278.6 millones
en 2022, US$73.9 millones en 2023 y
US$108.5 millones en 2024, no guardan
relacion con los anuncios de compromi-
sos de préstamos anunciados en FITUR
de US$2,000, US$3,445 y US$3,500 mi-
llones para los afios 2022, 2023 y 2024,
respectivamente. Sin embargo, deben te-
nerse en cuenta varios factores que con-
tribuirian a despejar las dudas. En primer
lugar, asi como los bancos prestan, tam-
bién cobran las amortizaciones de capital
de préstamos concedidos en afios ante-
riores. El saldo dela cartera de préstamos
refleja los desembolsos netos de amorti-
zaciones. En segundo lugar, los préstamos
para construccion de hoteles no se des-
embolsan de golpe en el aiio en que se fir-
man los contratos de préstamos; se van
desembolsando gradualmente. Y en ter-
cer lugar, luego del anuncio que se reali-
zaen FITUR, es posible que en el caso de
muchos de los compromisos de financia-
miento asumidos y anunciados, el proce-
so de estructurar el financiamiento, acor-
darlas condiciones del mismoy recibir la
entrega de todala documentacion que re-
quieren los bancos antes dellevarlos prés-
tamos alos respectivos niveles institucio-
nales de aprobacion, tome entre 6 y 9 me-
ses, con lo cual el primer desembolso po-
dria tener lugar a final del afio en que se
anuncio o a principios del siguiente.

Visto lo anterior, nadie deberia alar-
marse por el anuncio en FITUR-2025 de
que nuestros bancos acordaron con los
inversionistas nacionales y extranjeros
préstamos por US$6,750 millones para
la construccién de nuevos hoteles. To-
do lo contrario, ese anuncio es un refle-
jo del enorme apetito que tienen los in-
versores por el sector mas dindmico y
atractivo de la economia dominicana, el
cual haregistrado en los ultimos dos afios
un crecimiento anualizado promedio de
casi10%. e
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