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| Os turistas de Milei

RD: Llegada de turistas extranjeros no residentes

N
ANDRES DAUHAJRE HIJO
Fundacién Economia y Desarrollo, Inc.
Durantelos primeros ocho

meses de este afo, lalle-
gada de turistas extran-
jeros a nuestro pais ape-
nas crecié en 51,395 tu-
ristas con relacion al mismo periodo en
2024, un crecimiento de solo un 1%. Es-
te bajo crecimiento refleja una marcada
desaceleracion en comparacion con el
8% registrado en enero-agosto de 2024
vis-a-vis enero-agosto de 2023.

Para entender el porqué de la desace-
leracidn, debemos sumergirnos enlos da-
tos del Banco Central (BCRD) sobre la
llegada de pasajeros extranjeros, por via
aéreay por pais de residencia. Al hacer-
lo, encontramos que la desaceleracion
fue provocada porla caidade 112,951 tu-
ristas estadounidenses, 46,669 canadien-
ses y 18,395 europeos. Esta desacelera-
cién no tiene nada que ver con factores
de origen interno. No obedece a deficien-
cias del Ministerio de Turismo (MITUR).
Elmenor crecimiento delallegada de tu-
ristas tiene su origen en la desacelera-
cion de la economia mundial, 1a conse-
cuente debilidad exhibida por los merca-
dos laboralesy el creciente temor a que-
dar desempleado que se observa en las
economias desarrolladas de Occidente.
Lapreocupacion se magnifica conlamez-
claletal de la incertidumbre maytscula
y la volatilidad trastornadora del proce-
so de toma de decisiones alimentadas por
el cambio dramadtico en la politica comer-
cial de EE. UU.ylagradual erosion de la
independencia del Banco de la Reserva
Federal. Este brebaje podria llevar a la
principal economia del mundo a un es-
cenario de estanflacion. Ante semejan-
tes perspectivas, no es de extrafiar que
los agentes econdmicos hayan decidido
postergar, por el momento, los gastos no
prioritarios, entre los cuales se encuen-
tran los viajes de vacaciones.

Dada la caida de 178,015 turistas es-
tadounidenses, canadienses y europeos
enlos primeros ocho meses de 2025, mu-
chos podrian preguntarse cémo enton-
ces fue posible que, en ese periodo, el
BCRD registre un aumento de 51,395 en
lallegadatotal de turistas extranjeros. Si
nos adentramos en los datos observamos
que, en los primeros ocho meses de 2025,
lallegada de turistas argentinos aumen-
td en 140,705, mostrando un crecimien-
to de 83% con relacién al mismo perio-
do en 2024. Mientras en enero-agosto de
2024 arribaron al pais 170,011 turistas
procedentes de Argentina, en enero-agos-
to de 2025 recibimos 310,716, de los cua-
les el 92% llegaron a través del Aeropuer-
to Internacional de Punta Cana.
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Argentina: Evolucion del tipo de cambio real
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Argentina: Délar oficial 2025 y bandas de flotacion
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4A qué se debe el “boom” de lallegada
de turistas argentinos a Republica Do-
minicana? Algunos podrian pensar que
la campaiia promocional que hemos eje-
cutado en Argentina ha sido el factor de-
terminante. El 13 de mayo de 2023, el M1I-
TUR realizd una exitosa presentacion en
Buenos Aires con operadores, agentes de
viajes y referentes del sector. A esto se
suman las promociones y contactos per-
manentes que el MITUR mantiene con
el fin de posicionar al pais en el imagina-
rio de los originadores, operadores, pro-
motores turisticos y, sobre todo, en el de
los potenciales turistas. Incluso, el 26 de
agosto pasado, Republica Dominicanay
Argentina firmaron un acuerdo de coo-
peracion para fortalecer el flujo turisti-
co bilateral.

Existe, sin embargo, un factor acele-
rador que podria reclamar este afio lama-
yor cuota contributiva al “boom” de ar-
gentinos que han evitado que la llegada
de turistas al pais entrara a terreno ne-
gativo en 2025: 1a fuerte apreciacion real
del peso argentino frente al dolar que se
registrd a partir de febrero de 2024 y que
se hamantenido hasta agosto de 2025, 1o
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que algunos denominan el periodo del
“Super-peso”y otros como el “atraso cam-
biario”. Entre enero 2024 y enero 2025,
la apreciacién real del peso argentino al-
canzo 40%. {Qué significa lo anterior?
Que, con un peso argentino fuerte y un
cepo cambiario eliminado en abril de es-
te aflo, los argentinos pudieron comprar
ddlares a un precio relativamente bajoy
conmas facilidad, hacer sus maletas e ir-
se de vacaciones a la Riviera Maya o a
Punta Cana. Al mismo tiempo, los extran-
jeros que fueron a vacacionar a Argenti-
naregresaron con el mal sabor de que to-
do estaba muy caro.

La politica de “Stper-peso”, “atraso
cambiario” o apreciacion real en Argen-
tina opera como un cometa que regresa,
pasay vuelve periddicamente. Posible-
mente, Argentina es el pais de la regién
que ha utilizado con mayor intensidad el
anclaje, la fijacion o el control de la tasa
de cambio para doblegar la inflacidn. El
presidente Javier Milei y su ministro de
Economia, Luis Caputo, se trazaron la
meta de reducir la inflacién lo mas rapi-
do posible. Han logrado reducir la infla-
cién mensual desde 25.46% en diciem-

bre de 2023 a 1.88% en agosto de 2025.
Una parte de la reduccion se logré esta-
bleciendo un ritmo de devaluacién men-
sual del peso por debajo de la tasa de in-
flacion mensual, lo que acelerd la llega-
dadel cometa del “atraso cambiario” ola
apreciacion real del peso argentino. Esa
politica de apreciacion real del peso ar-
gentino que ha prevalecido desde prin-
cipios de 2024 y durantelo que vade 2025
explica una buena parte del “boom” de
turistas argentinos que han llegado con-
tra viento y sargazo a las playas de Pun-
ta Cana. Lamentablemente para noso-
tros, luego de los resultados de las elec-
ciones legislativas de la ciudad de Bue-
nos Aires del pasado domingo 7 de
septiembre y en las cuales el peronismo
superd con 13 puntos de diferencia alos
candidatos de La Libertad Avanza (LLA),
el partido del gobierno que encabeza Mi-
lei, los mercados no ocultaron su pesi-
mismo, provocando una depreciacion de
6.4% del peso argentino en apenas una
semana, acercandose muy rapidamente
alnivel de 1,478 pesos argentinos por do-
lar al limite superior del sistema de ban-
das que sustituyd al cepo cambiario ame-
diados de abril de este afio.

A pesar de eso, el peso argentino to-
davia esta sobrevaluado en cerca de 20%.
Esdificil saber cuanto tiempo mas el go-
bierno de Milei mantendra la obsesién
con el control del tipo de cambio. Quizas
su equipo econdmico entiende que el tras-
paso de la devaluacidn a la inflacidn es
completo, a pesar de que la evidencia re-
ciente ha revelado que no lo es. Bajar de
golpe una inflacién de tres digitos a un
solo digito a través del control del nivel
o deslizamiento del tipo de cambio, ge-
neralmente, resulta en una estrategia fa-
llida. {Por qué? Porque casi siempre des-
encadena costos politicos gigantescos
debido a la contraccidn de la economia,
el aumento del desempleo y la caida de
la inversién inducida por las altas tasas
de interés reales. Sila sensatez finalmen-
te se impone, Milei promoveria un siste-
ma de tasa de cambio mas flexible, aun-
que eso implique posponer por dos o tres
afios el alcance de la meta de inflacién de
un digito. Si esto finalmente ocurre, es
muy posible que lallegada de turistas de
Milei a Punta Cana se desacelere.

&Coémo podriamos compensarla? Im-
poniendo sensatez en nuestra politica
cambiaria. éQué significa esto? Desman-
telar la obsesion con el control del tipo
de cambio que transmiten las autorida-
des monetarias en sus declaraciones, no-
tas de prensa, resoluciones y reglamen-
tos; liberar ala politica cambiaria del es-
tado de paranoia en que se encuentra; y
llevarla aun marco de politicas que pri-
vilegien el crecimiento con estabilidad
(diferente a “crecimiento con control de
cambio”), la creacién de empleos, la in-
version privaday laacumulacién real (no
artificial con sobreendeudamiento pu-
blico externo) de reservas de divisas. @
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